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1.1 Rukovodenjei |direktor Nedozvoljeno Zakoni i podzakonska [Donosenje odluka pod 6 48 JIPuna transparentnost u direktor kontinuirano PN
upravljanje lobiranje, drugi nejavni | akta eksternim uticajem, suprotno rocedurama odluéivanja u
uticaj ili drugi oblici Eticki kodeks javnom interesu zbog blastima iz nadleZnosti
krSenja principa .. Inepostojanja jasnih propisa institucije.
transparentnosti Interna akta institucije za kori$¢enje diskrecionih
Obuke i I ovlaséenja,
Donosenje nezakonitih UKE 1 seminarf na KrSenje pravila
temu integriteta - .
odluka Goditnii ol g prilikom donoSenja
Narusavanje integriteta odisnyi plan rada odluka;
institucije Eksterna revizija Nepostojanje jasnih Razmotriti usvajanje direktor kontinuirano
Irviestai o rad propisa za procedura o diskrecionom
zvjestay o radu koriScenje odlugivanju
diskrecionih
ovlaséenja
Odluke/ akta uginiti direktor kontinuirano
dostupnim svim sluzbenicima
Objavljivanje na sajtu direktor kontinuirano
Biblioteke podataka i
informacija koje promovisu
liéni, profesionalni i
institucionalni integritet
Azuriranje internih pravilai  direktor

procedura, shodno novim
zakonskim i




1.1 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti

Donosenje nezakonitih
odluka

Narusavanje integriteta
institucije

Zakoni i podzakonska
akta
Eticki kodeks

Interna akta institucije

Obuke i seminari na
temu integriteta
Godisnji plan rada

Eksterna revizija

Izvjestaj o radu

Donosenje odluka pod
eksternim uticajem, suprotno
javnom interesu zbog
nepostojanja jasnih propisa
za kori$¢enje diskrecionih
ovlaséenja,

KrSenje pravila

prilikom dono$enja
odluka;

Nepostojanje jasnih
propisa za

koriscenje

diskrecionih

ovlascenja

48

odzakonskim aktima

1.2 Rukovodenje i
upravljanje

pomoc¢nici direktora

Rukovodioci posebnih
organizacionih jedinica
- odjeljenja

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti

Narusavanje integriteta
institucije

Zakon o sprje¢avanju
korupcije

Ostala zakonska i
podzakonska akta
Interna akta institucije

Eticki kodeks
Edukacija

Nedovoljna i nekoordinisana
saradnja izmedu razli¢itih
organizacionih jedinica ;
Nedovoljno

transparentan rad;
Neadekvatno sprovodenje
nadzpra i kontrole nad radom
organizacionih jedinica

Redovno izvjestavanje o direktor kontinuirano

sprovedenim kontrolama

dluke/ akta uéiniti direktor kontinuirano

ostupnim svim zaposlenim

1.3 Rukovodenje i
upravljanje

rukovodioci sluzbi

Narusavanje integriteta
institucije

Povrede
profesionalnih, etickih
pravila i pristrasno
ponasanje sa lak$im
posljedicama

Nepostojanje jasne
strategije upravljanja,
misije i vizije

Interna akta institucije

Zakoni i podzakonska
akta

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Zakljucci Vlade

Neadekvatno sprovodenje
nadzora i kontrole nad radom
organizacionih jedinica,
Neadekvatno kreiranje
razvoja politike i upravljanja

Redovno izvjestavanje o direktor kontinuirano
sprovedenim kontrolama i

pracenje realizacije

preporuka za unapredenje

rada

edovno izvjestavanje o direktor kontinuirano

kprovedenim kontrolama L
pomocnici direktora

Pracenje realizacije direktor kontinuirano

preporuka za unapredenje

rada pomocnici direktora

Osigurati u¢esée svih direktor kontinuirano
relevantnih subjekata K .
prilikom kreiranja politike ~ "ukovodioci

odielienia

razvoja i upravljanja

1.4 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

rukovodioci

Neadekvatno stratesko
planiranje

Zakoni i podzakonska
akta

Odstupanja u sprovodenju
strategije razvoja institucije,

Redovno u toku godine kontinuirano
izvjestavati o sprovodenju

strateSkih




1.4 Rukovodenje i
upravljanje

organizacionih jedinica

Neadekvatno strateSsko
planiranje

Podjela radnih
zadataka

programa i planova rada;

Nedovoljna i nekoordinisana
saradnja izmedu razli¢itih
organizaconih jedinica;

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

rukovodioci
organizacionih jedinica

Narusavanje integriteta
institucije

Narusavanje principa
transparentnosti

Interna akta institucije

Zakoni i podzakonska
akta

Negativna ocjena javnog
mnjenja i gubitak povjerenja
javnosti u rad institucije zbog
nedovoljne transparentnosti i
informisanja javnosti o radu
institucije

1.6 Rukovodenje i
upravljanje

poslovni sekretar

Sukob interesa

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Podjela radnih
zadataka

Nedovoljno jasna podjela i
razgranicenja sistema
kontrole i vrienja ovlas¢enja
zbog velike koncentracije
zadataka na samo jednoj
osobi;

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

javni funkcioner
zaposlen u instituciji -
direktor

Primanje
nedozvoljenih poklona
ili druge nedozvoljene
koristi

Zakon o sprjeavanju
korupcije

Primanje poklona (javnih
funkcionera) suprotno
odredbama Zakona o
sprje¢avanju korupcije,
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i njihove
vrijednosti,

Nedostavljanje Agenciji za
sprje¢avanje korupcije izvoda
iz evidencije poklona

18 fidokumenata, planova i rukovodilac
rograma institucije
rukovodioci
organizacionih
iedinica
g [Proaktivno objavljivati rukovodilac kontinuirano
informacije iz ¢lana 12 instituciie
akona o slobodnom pristupu neposredni
informacijama i druge rukovodioci
informacije od javnog
interesa uz odgovarajuci
nacin zastite licnih podataka
koji su od znacaja za
privatnost i podataka koji su
oznaceni stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom.
Omogucditi dostupnost i rukovodilac kontinuirano
preglednost relevantnih instituciie
dokumenata na internet neposredni
stranici rukovodioci
12 jPuna transparentnost u Poslovni sekretar, u  kontinuirano
rocedurama odludivanjau  saradnji sa sluzbom
blastima iz nadleznosti za kadrovske
sekretara; poslove
4 fVrsiti redovnu kontrolu direktor kontinuirano
videncije o primljenim
oklonima
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano

sprjecavanje korupcije izvod
iz evidencije poklona na
propisanom obrascu, do kraja
marta tekuce godine za
prethodnu godinu




Odrediti lice koje Ce biti
zaduZzeno za evidenciju
poklona

odgovorno lice
zaduzeno za
evidenciju poklona

kontinuirano

2.1 Kadrovska javni funkcioner Primanje Zakon o sprje¢avanju | Primanje poklona (javnih
politika, eticno i |zaposlen u instituciji - [nedozvoljenih poklona | korupcije funkcionera) suprotno
profesionalno direktor ili druge nedozvoljene odredbama Zakona o
ponasanje koristi sprjecavanju korupcije,
zaposlenih Nepostovanje zakonske

obaveze evidentiranja
primljenih poklona i njihove
vrijednosti,

Nedostavljanje Agenciji za
sprje¢avanje korupcije izvoda
iz evidencije poklona

2.2 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i podzakonska | Primanje poklona suprotno
politika, eti¢no i nedozvoljenih poklona | akta odredbama zakona,
profesionalno ili druge nedozvoljene Nedovoljna informisanost
ponasanje koristi zaposlenih o obavezi
zaposlenih prijavljivanja poklona.

2.3 Kadrovska rukovodilac institucije |Neprijavljivanje Obuke i seminari Nedovoljan razvijen nivo

politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

- direktor

korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Eticki kodeks

svijesti zaposlenih za
prijavljivanje korupcije i
drugih nezakonitih radnji
unutar institucije.

poslova, najmanje 4 puta
godisnje i uvesti obavezu da
se na svim kolegijumima
raspravlja i o temi integriteta
i prevencije korupcije kao
jednoj od obaveznih tacaka
dnevnog reda

Donijeti i objaviti direktor

bavjestenje kojim Ce se svi

aposleni upoznati o obavezi
prijavljivanja svih poklona a
neposredni rukovodioci
obavezati da azurno vode
evidenciju o primljenim
poklonima i izvjeStavaju
nadleznu sluzbu

31.12.2022.
Donijeti interno uputstvo o direktor
vodenju evidencije primljenih
poklona zaposlenih
31.12.2022.
14 [Edukacija zaposlenih o rukovodilac kontinuirano

ehanizmima prijavljivanja institucije

orupcije i drugih neposredni

ezakonitih radnji unutar rukovodioci
institucije
Uvesti edukaciju prema rukovodilac kontinuirano
ciljnim grupama posebno instituciie
prema sluzbenicima koji neposredni
pokrivaju rizi¢ne grupe rukovodioci




2.3 Kadrovska

politika, eti¢no i

rukovodilac institucije
- direktor

Neprijavljivanje
korupcije i drugih

Obuke i seminari

Nedovoljan razvijen nivo
svijesti zaposlenih za

profesionalno nezakonitih radnji Eticki kodeks prijavljivanje korupcije i
ponasanje drugih nezakonitih radnji
@oslenih unutar institucije.
. . . - '] — . -
3.1 Planiranjei direktor Neadekvatno stratesko | Edukacija Neadekvatno planiranje
upravljanje - . planiranje i izvr§avanje budZeta.
finansijama Sef za racunovodstvene budzeta

poslove u kancelariji za
finansije i
ra¢unovodstvo

3.2 Planiranjei
upravljanje
finansijama

rukovodilac institucije

Rukovodilac odjeljenja
za finansijsko-
racunovodstvene
poslove

racunovoda

Knjigovoda

Neadekvatno strateSko
planiranje i izvrSavanje
budzeta

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Izvjestavanje

Neadekvatno i nedovoljno
transparentno trosenje
budzetskih sredstava.

Osigurati u¢esce svih
elevantnih subjekata i

budzeta.

jedinica prilikom planiranja

Rukovodilac
odjeljenja za
finansijsko-
rac¢unovodstvene
poslove

kontinuirano

edovno sprovodenje
nutra$njih finansijskih
ontrola

direktor

Obezbjedenje da razlicita lica direktor

budu odgovorna za
odobravanje,ovlascivanje,
odnosno izvrSenje,
evidentiranje i kontrolu,

shodno Zakonu o upravljanju
i unutra$njim kontrolama u

javnom sektoru;

Saradnja sa Jedinicom za
unutrasnju reviziju u

Ministarstvu kulture, kojoj je

shodno Sporazumu o
povjereavanju poslova

unutra$nje revizije, povjereno

vrsenje poslova revizije,
(Sporazum, br.02-2136 od
20.09.2017.godine);

Postupanje po preporukama

iz izvjeStaja o izvrSenoj
reviziji DRI

direktor

direktor

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano




3.3 Planiranjei
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje postupaka
javnih nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih

nadleZnosti

Nezakonit uticaj

Zakoni i podzakonska
akta

Obaveza sastavljanja
izvjestaja

Ugovori o javnoj
nabavci

Odstupanje od realizacije
aktivnosti predvidenih
ugovorima o javnoj nabavci;

3.4 Planiranjei
upravljanje
finansijama

direktor

Sluzbenik za javne
nabavke i kapitalne
izdatke

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti

Zakoni i podzakonska
akta
Portal javnih nabavki

Nedovoljna transparentnost
javnih nabavki

3.5 Planiranjei
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i vrednovanje
ponuda

Donosenje nezakonitih
odluka

Iskori§¢avanje javne
funkecije ili sluzbenog
polozaja

Sukob interesa

Nezakonitost i
naru$avanje integriteta
u postupcima javnih
nabavki

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Moguénost ulaganja
zalbi

Obaveza sastavljanja
izvjestaja

Verifikacija od strane
kolega

Postoji mogucénost davanja
prednosti odredenoj firmi
kroz neobjektivno bodovanje
pristiglih ponuda zbog
prijateljskih i rodackih veza
(klijentelizam, nepotizam,
kronizam) ili sukoba interesa.

4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

rukovodilac institucije

rukovodilac IT sluzbe

Curenje informacija

Iskoris¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja
Ugrozavanje zastite
podataka

Interna akta institucije

Pojacan sluzbeni i
struéni nadzor

Nedovoljna IT bezbjednost
podataka kao i njihovo
koriséenje za privatne svrhe.

2 14 JiPonijeti interno uputstvo o direktor Procedura br.01-
racenju sprovodenja 1970 od 20.08.
govora o0 javnim nabavkama 2018.
Kvartalno izvjeStavanje direktor kontinuirano
rukovodstva o realizaciji
ugovora javnim nabavkama
2 8 [Objavljivati ugovore i sve direktor kontinuirano
nekse ugovora na internet
tranici.
Objavljivati pozive za u¢eS¢e sluzbenik za javne  kontinuirano
U postupcima javnih nabavki nabavke
i druge dokumente
5 45 JUnijeti antikorupcijsku rukovodilac kontinuirano
lauzulu u sve ugovore o instituciie
javnim nabavkama
Provjera izjava o rukovodilac kontinuirano
nepostojanju sukoba interesa  instituciie
¢lanova tenderskih komisija i
sluzbenika za javne nabavke i
obrazaca za imovinu
3 18 flRazmotriti moguénost rukovodilac Poseban IT sistem
vodenja posebnog IT institucije ne postoji, ali se

istema po principu Data

Menagament za elektronsku
bazu podataka — dokumenata
u posjedu institucije
(opciono)

rukovodilac IT
sluzbe

podaci objavljuju na
sajtu




4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

rukovodilac institucije

rukovodilac IT sluzbe

Curenje informacija

Iskorisc¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja
Ugrozavanje zastite
podataka

Interna akta institucije

Pojacan sluzbeni i
stru¢ni nadzor

Nedovoljna IT bezbjednost
podataka kao i njihovo
kori$¢enje za privatne svrhe.

18

4.2 Cuvanjei
bezhjednost
podataka i
dokumenata

pomo¢nik direktora

Curenje informacija

Nesavjestan i nestrucan
rad

Ugrozavanje zastite
podataka

Pojacan nadzor

Neadekvatno postupanje sa
sluzbenom dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera fizicke
bezbjednosti i tehnicke
sigurnosti.

18

Obezbijediti kontinuirani
struéni nadzor nad podacima

Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u elektronskoj
formi

rukovodilac
instituciie
rukovodilac IT
sluzbe

rukovodilac
instituciie
rukovodilac IT
sluzbe

kontinuirano

kontinuirano

zvrsiti analizu da li su mjere
izi¢ke i tehnicke
ezbjednosti efikasne i

4.3 Cuvanjei

pomocnik direktora

Curenje informacija

Zakoni i podzakonska

Nedovoljna zastita

18

primjenjive

Obezbijediti uslove za fizicko
obezbjedenje imovine

direktor

direktor

kontinuirano

kontinuirano

onijeti odluke kojima ¢e se

bezhjednost akta povijerljivih podataka zbog
podataka i Odavanje tajnih neadekvatnih mjera
dokumenata podataka administrativne zastite tajnih
Zloupotreba podataka.
povjerljivih sluzbenih
podataka i informacija
4.4 Cuvanjei Pisarnica/arhiva Curenje informacija Edukacija Neadekvatan ili neefikasan
bezbjednost Lo ... .. |sistem kontrole nad prijemom
podataka i pomo¢nik direktora | Nesavjestan i nestrugan | INtema akta institucije | ra7yrstavanjem
dokumenata rad dokumentacije.

Podzakonska akta

18

¢lanovi odbora

kontinuirano

5.1 Poslovi prijema i
otpremanja/do

Administrativni
tehnicar, (arhivar)

Ugrozavanje zastite
podataka

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Edukacija

Neadekavatni mehanizmi
formalne i fakti¢ke zastite

znaditi stepen tajnosti direktora
odataka koji su u posjedu
institucije.
rsiti redovne kontrole nad ~ Rukovodilac Elektronski
rijemom i razvrstavanjem  Odjeljenja za djelovodnik, Pocev
okumentacije u cilju pravne i opste od
spreCavanja gubljenja, poslove 26.01.2015.kontinui
ostecenja ili neevidentiranja rano
dokumentacije
Kontrola od strane direktor kontinuirano

adredenog.




stavljanja
dokumenata

Administrativni
tehnicar, (arhivar)

Ugrozavanje zastite
podataka

Podjela radnih
zadataka

podataka.

6.1 Odnosi sa

javnoséu

Sluzbenik zaduzen za
odnose sa javnoscéu

direktor

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti

Narusavanje integriteta
institucije

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Princip Cetiri oka

Nedovoljna informisanost
javnosti o radu institucije.

ovecati broj informacija o

adu institucije po sopstvenoj

inicijativi, kao i na zahtjeve

7.1 Obezbjedivanje
zgrada, lica i
imovine

Odgovorno lice za
poslove zastite
cuvar

Nesavjesno izvrSavanje
radnih zadataka

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Interna akta institucije

Edukacija

Zaposleni nijesu upoznati sa
propisima.

7.2 Obezbjedivanje
zgrada, lica i
imovine

Portir —radnik na
obezbjedenju

Nesavjesno izvrSavanje
radnih zadataka

nepostovanje

Postojeci zakoni i
podzakonska akta
Interna akta institucije

Zaposleni nijesu upoznati sa
propisima

medija i javnosti.

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na web
stranici institucije

Unaprijed pripremljen
prijedlog odgovora u odnosu

na moguca pitanja koja su od

javnog interesa ili izazivaju

posebno interesovanje medija

i javnosti.

Pripremiti komunikacionu
strategiju

Sprovaoditi ispitivanja javnog
mnjenja o radu institucije.

Kontrola od strane
adredenog.

Kontrola od strane
ukovodioca odjeljenja.

direktor kontinuirano
direktor kontinuirano
direktor

direktor

direktor kontinuirano
Neposredni kontinuirano
rukovodilac

Neposredni kontinuirano
rukovodilac




7.2 Obezbjedivanje
zgrada, lica i
imovine

Portir —radnik na
obezbjedenju

internih procedura

Edukacija

Zaposleni nijesu upoznati sa
propisima




